ENTREVISTA CON Rafael Cascales, director general de CASICO

“Los mercados chino e indio son
pilares basicos en una estrategia
de internacionalizacion ambiciosa”

China e India son los destinos con mayor potencial para la inversion e implan-
tacion de empresas extranjeras. Desde hace tres aiios, en este proceso ayuda
Casico. Hoy, la compaiiia se ha afianzado en el mercado como resultado de la
conjuncion de demanda, oportunidad y experiencia, y cuenta con una amplia
cartera de clientes y colaboraciones.

= En momentos de recesion
economica, ;qué ofrecen los
destinos asidticos como es-
trategia empresarial?

Lasituacion econdmica es con-
vulsa en todo el mundo y no es
facil dar unas directrices maes-
tras. Sin embargo, el empresa-
rio espanol debe concienciarse
de que los mercados exteriores
en general, v el chino e indio
en particular, deben ser pila-
res basicos en una estrategia
empresarial ambiciosa. China
ahora, e India dentro de unos
anos, deben ser el destino de
todo el conacimiento que ate-
soran nuestras empresas. Estos
mercados tienen potencial de
crecimiento, tanto cualitativa
como cuantitativamente, v el
que no esté alli sufrira.

¢En qué tipo de servicios
se divide la actividad inte-
gral de Casico?

En Casico somos asesores de
comercio exterior y cubrimos
unamplio espectro de activida-
desrelacionadas con lainterna-
cionalizacién. Damos solucio-
nes concretas para problemas
concretos y nuestra respuesta
es diferente en cada situacion.
Aportamos desde planificacion
y andlisis financieros, a contac-
tos en Asia para desarrollo de
negocio, sourcing de partners
y proveedores, o ejecucion de
estudios comerciales y estra-
tégicos para proyectos, tanto
en el exterior como en Espafia.
Todo ello principalmente en
los sectores de la distribucion,
el industrial y el inmobiliario.

China es una potencia
emergente muy atractiva
para invertir. Hablenos de
la situacién econémica real
del pais y su relacion con
las empresas espaifiolas.

China lleva creciendo en dos
digitos més de diez afios. Sin
embargo, esti empezando
a converger con EEUU. vy
Europa en materias civiles v
medioambientales. Tiene que
cambiar su politica monetaria
v debe atajar sus brutales di-
ferencias entre zonas rurales
e industriales. A largo plazo
perdera competitividad, pero
ganard en equidad y estabili-
dad, lo que le llevara, probable-
mente, aser el lider econémico
mundial dentro de 50 afios. En
la actualidad, Espafa y China

SoM paises amigos y nuestra
presencia empresarial es cre-
ciente, aunque insuficiente.

¢Cuales sonlos principales
avatares a los que puede
enfrentarse una empresa
espaiiola en su proceso de
internacionalizacion  en
los paises asiaticos?

Si hablamos de China, dificul-
tad para analizar el mercado
por su dimension, complejidad
v dinamismo. También mucha
burocracia, en todos los aspec-
tos administrativos y del dia a
dia, y un marco legal difuso v
cambiante. Pero lo principal
es que cada empresa analice su
situacion y, con asesoramiento,
elabore una estrategia especifi-
ca y tenga paciencia en la con-
secucion de los objetivos. w
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